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INTERDISZIPLINARES
PROJEKTMANAGEMENT

ERFOLGSFAKTOREN IM PROJEKTMANAGEMENT

Projektmanagement ist DIE essentielle Methode unserer taglichen Arbeitswelt. Ent-
scheidend fir den Projekterfolg ist dabei zum einen das Definieren der richtigen Pro-
jektziele und zum anderen diese Ziele zu erreichen. Daher stellen das Gewinnen von
strategischen Vorteilen, das Schaffen eines tiberlegenen Nutzens fiir den Kunden, die
Verbesserung der Kosten-/Nutzensituation und die volle Akzeptanz der Betroffenen aus
allen Disziplinen die Hauptziele im Projektmanagement dar.

Flr die erfolgreiche Projektdurchfiihrung sind wichtige Erfolgsfaktoren zu beachten.
Ziele mussen klar und eindeutig fiir alle definiert werden. Essentiell fiir das Projekt ist
eine sorgfaltige Projektplanung inklusive des passenden methodischen Vorgehens. In-
terdisziplindre Schnittstellen im Projekt miissen beherrscht werden. Dabei sollten Risi-
ken aus allen Disziplinen immer im Auge behalten werden. Motivierte Mitarbeiter sind
unabdinglich fur den Projekterfolg, wofiir offene Kommunikation entscheidend ist.

Obwohl Projektmanagement initial erstmals einen Zusatzaufwand darstellt, tragt es im
Gesamtprojekt zu einer erheblichen Kosten- und Zeitersparnis bei und ermoglicht
Transparenz, einen geordneten Informationsfluss und eine optimale Zielerreichung.

»Ein Projektmanager bringt
ein Projekt zum Erfolg, wenn
er bei seiner Mannschaft auf
der ,,Baustelle” ist—nicht am
Schreibtisch!”

(Hans-Olaf Henkel)

UNSERE KOMPETENZ IM INTERDISZIPLINAREN PROJEKTMANAGEMENT

Im Projekt identifizieren wir zuerst alle
relevanten Projektschnittstellen und
schaffen es damit, die richtigen Leute mit-
einander an einen Tisch zu bringen.

Die Arbeitspakete konnen so genau aufei-
nander abgestimmt und ausdetailliert wer-
den.

Der Ressourceneinsatz wird transparent
ausgeplant, z.B. mithilfe eines Ticket Sys-

Projektergebnisse:

» Identifizierung aller Schnittstellen

tems. Daruber kann der Projektfortschritt
einfach iberwacht sowie friihzeitig Proble-
me erkannt werden.

Die Ziele des Projekts werden klar definiert
und auf die Arbeitspakete heruntergebro-
chen.

AbschlieRend wird die Team- und Projekt-
performance evaluiert und das Optimie-
rungspotential aufgezeigt.

- Verkniipfung der ,,losen Enden”

» Abgestimmte Arbeitspakete (AP) statt , jedes AP nur fiir sich”

Einhaltung von Budget und Zeitplan

Transparenz im Projekt und fiir das Managment

Friihzeitiges erkennen von , Roadblockern”

LEAN

MECHATRONIK

Prozesse vernetzen — Erfolge sichern.
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UNSERE KOMPETENZ IM PROJEKTMANAGMENT

> Management der Projektschnittstel- > Vorgehen nach PMI®-Standard, IPMA,
len zwischen verschiedenen Diszipli- PRINCE2
nen

> Projektmanagement auf Kunden-
> Durchgangige Projektsteuerung und wunsch zugeschnitten

transparente Projektibersicht o .
P ) »  Definition messbarer Ergebnisse

> Regelmalige Statusberichte beim
Kunden und Prozesswerk-intern

Wir sehen das Projektmanagement nicht als alleinstehende
Methode, sondern vielmehr als Basis und Bindeglied fiir die An-
wendung weiterer Methoden der Lean Mechatronik, u.a. des

Risikomanagements, Lean Managements und des Qualitdits-

zielmanagements.

UNSER WEG
Projektplanung & Projektausfiihrung, Projektabschluss
Strukturierung Steuerung & Kontrolle
» Definition von Anforderungen und > Ausflihrung der Arbeitsschritte > Erhebung von
Abstimmung der Zielvereinbarun- gemalR z.B. PMI®-Plan Optimierungspotential
gen »  Evaluierung der Team- und »  Finales Kundenfeedback
»  Stakeholder- und Schnittstellen- Projektperformance

» Ubergabe des Projekts

analyse . .
y » Schnittstellencontrolling inklusive Dokumentation

»  Feinplanung der Arbeitspakete
(z.B. PMI®-Plan) fur beteiligte Dis-
ziplinen

»  Performance Messung gegen
Zielwerte (KPI)

» Risikomonitoring und Quali-
> Feinplanung der Key Performance

Indicators (KPls)

tatskontrolle

> Kundenfeedback
> Planung des Ressourceneinsatzes
»  Kontinuierliche Optimierungen
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